De accountant: signaleren en

waarschuwen

Met de titel ‘De accountant: signaleren
en waarschuwen’ plagieer ik A.M. van
Amsterdam die zelf deze titel meegaf
aan het vijfde hoofdstuk van zijn re-
cent verschenen proefschrift!. Tk voel
mij vrij om mij van deze titel te bedie-
nen omdat van de desbetreffende stu-

die dat vijfde hoofdstuk in dit artikel
centraal staat. In lengte van hoofdstuk
komt de registeraccountant na de on-
dernemer, nog net voor de bank en ver
voor de curator. Het typeert mede het
belang van de accountant met de hem
toegedachte functies.
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an Amsterdam richt zich hier
met name op de taak en ver-
antwoordelijkheid van de re-
gisteraccountant. Hij legt daarbij de
nadruk op ‘enerzijds de signalerende
functie van de accountant (het tjdig
onderkennen van mogelijke insolven-




tie), en anderzijds z1jn plicht tot waar-
schuwen (het informeren van betrok-
ken partijen in het kader van de con-
trole of samenstelling van de jaarre-
kening)’. Graag maak ik hierbij enke-
le opmerkingen.

Enkele grondslagen

De signalerende tunctie van de ac-
countant” en diens plicht om te waar-
schuwen leidt Van Amsterdam af uit
de vertrounwenstheorie, de agency-
theorie en de verzekeringstheorie 7o-
als die door hem worden gecileet‘dﬂ_
Van Amsterdam wijst in dit verband
ook ap regelgeving: onder andere op
Art. 17 1id 2 GBR (*... een door de ac-
countants velf getormuleerde richt-
Lijn™) en RAC 570 (Richdijn voor de
2:384/5

BW regelt cen vergelijkbare mel-

Accountantscontrole). Art.

dingsplicht voor de ondernemingslei-

ding.

De accountant

‘Het is ... aan de accountant om de
door de directie gemaakte inschat-
ting van de continuiteitsveronderstel-
ling te toetsen. Daarbij heelt de ac-
countant een goede informatiepositie
door zijn [uncie van ‘economische
huisarts” en door zijn periodieke (in-
terim-)controles. ... Hij dient, uit-
gaande van kennis en ervaring, ook
een zekere proactieve opstelling te
hebben en bijvoorbeeld alert te zijn
op zogenaamde suboptimale beslis-
singen die niet zijn gericht op het be-
halen van een maximale winst maar
op het verkrijgen van maximale liqui-
diteit’, aldus Van Amsterdam.
Onkunde en/of onwil

De door Van Amsterdam gesignaleer-
de terughoudendheid van de accoun-
tant om dreigende discontinuiteit te
melden, krijgt, zoals hij aangeeft, bij
Barnes en Den Huan een tweeledige
verklaring: ze kunnen het niet of ze
willen het niet. Van Amsterdam: ‘De
onkunde komt voort uit een gebrek
aan kennis of een inspanningsfout:
de accountant doet zijn werk niet
goed of kent de branche onvoldoen-
de’.

De onwil zou ook zijn terug te voeren

op het self-fulfilling karakeer van een
discontinuiteitsverklaring. Dat bij ge-
rede twijfel aan de contanuiteit van de
onderneming de going-concernge-
dachte wordrt losgelaten noemt Van
‘on-

Amsterdam als zwart-witkenze

handig’.

Samenvatting

Ik vat het als volgt samen. Enerzijds
leidt de maatschappelijke functie van
de accountant en anderzijds regelge-
ving tot zijn plicht om te signaleren
en te waarschuwen. De accountant
verkeert daarvoor als ‘economische
huisarts’ en door zijn periodieke con-
troles in de goede positie. T1ij be-
schikt over kennis en ervaring, moet
een proactieve opstelling hebben en
alert zijn op suboptimale beslissingen
die niet zijn gericht op het behalen
van winst. Wel is het onhandig dat het

om een zwart-witkeuze gaat.

Going concern als principe

Financial accounting kent een aantal
principes. Naast matching, realisatie
en voorzichtgheld betreft het onder
andere continuiteit: het going-con-
cernprincipe. Tussen de principes be-
staat samenhang. Zo is zonder veron-
derstelde continuiteit matching on-
mogelijk. Per implicatie daalt zonder
veronderstelde continuiteit de boek-
waarde van de activa tot het niveau
van de directe opbrengstwaarde. De
waarde van de onderneming en de
daarin geinvesteerde vermogens daalt
vaak nog sterker.

De problematiek die Van Amsterdam
aan de orde stelt, heeft nu juist deze
going-concernveronderstelling (prin-
cipe) op het oog. Ook hij herkent in
de toepassing van het principe geen
waarborg: ‘“Yeker, cen schone verkla-
ring is geen garantie voor continui-
teit’. En hij voegt toe: ‘maar gebrui-
kers mogen er desondanks in rede-
lijkheid van uitgaan dat de accoun-
tant zal waarschuwen voor dreigende

problemen’.

Ik zie hierin een tweedeling:
= een verklaring bij de jaarrekening;
* een

{aanvullende) verklaring bij

dreigende problemen.
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De eerste verklaring garandeert ook
zonder de aanvullende tweede verkla-
ring geen contnuiteit. Met een aan-
vullende tweede verklaring is de ge-
bruiker van de jaarrekening een ge-
waarschuwd mens. De problematiek
heett betrekking op het tussenliggen-
de grijze gebied. In de swart-witkeuze
die Van Amsterdam als zodanig be-
noemt, zou dat grijze gebied er niet
mogen zijn. Dus toch het een of het
ander? Van Amsterdam acht de ac-
countant in staat om te signalcren €en

te waarschuwen.

Tweedeling

De mogelijkheid van zo0'n zwart-witle
tweedeling sluit aan op de karakteris-
tiek die Van Amsterdam van de ac-
countant geeft:

¢ economische huisarts;

¢ periodicke controles;

* kennis en ervaring;

* proactieve opstelling;

= alert op suboptimale beslissingen.

Economische huisarts

De conuolerend accountant die te-
vens economische huisarts is, ver-
strengelt belangen en verliest zijn on-
athankelijkheid.

De accountant is niet door zijn exper-
tise op de gebieden van accounting
en controle een economisch deskun-
dige. De accountant en de econoom
zijn als zodanig verschillend geaard.
Onder andere worden zij als het ware
van clkaar gescheiden door het reali-
saticheginsel. Zij hebben verschillen-
de bercepen. Zij houden zich met
verschillende problemen bezig en be-
antwoorden verschillende vragen. Tot
die uiteenlopende vragen hoort de
vraag naar (dis)continuiteir.

De accountant houdt zich bezig met
accounting. Zijn opdracht is een con-
trole-opdracht of een samenstellings-
opdracht. Hij controleert een ac-
counting-systeem en de uitkomsten
die het heeft opgeleverd, respectieve-
lijk hij functioneert in dat systeem als
cen van de schakels door uit de be-
schikbare gegevens een jaarrekening
samen Le stellen. Daarmee is de ac-
countant geen economische huisarts.
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Kennis en ervaring

De econoom houdt zich bezig met
verwachte geldstromen, risico, onze-
kerheid en rendementseisen. Een ver-
antwoord antwoord op de vraag naar
cen concreet beeld van de e ver-

wachten toekomst, aangevuld met

het risicoprofiel dar daarbij hoort,

vereist gewoonlijk grondige analyse.

De vraag naar continuireit — anders

dan door deze e veronderstellen — is

een vraag voor de econoom. De on-

kunde van de accountant hoelt dan

ook volsirekt niet verwijthaar te zijn

zoals bij Van Amsterdam het citaat

van Barnes en Den Huan min of meer
suggereert. Hij is als accountant zeker
niet de deskundige die nota bene in
een twijtelgeval kan gaan waarschu-

WETL.

Proactieve opstelling

Van Amsterdam werkt dit begrip niet
uit. In dit verband zal een proactieve
opstelling inhouden dat de accoun-
tant hereid is om al voordat van dis-
continuiteit sprake is daarin stelling
te nemen. In het specifieke geval
moet de accountant een economi-
sche vraagstelling beanwwoorden. Of
hij zichzell in een min of meer ge-

compliceerd geval hiertoe op grond

van zijn deskundigheid en crvaring -

bevoegd acht, zal van geval Lot geval
verschillen. In de sitaties waarin de
signalen die op discontinuiteit wijzen
ook voor de accountant onmisken-
baar zijn, zal — naar ik aanneem - de
accountant (pro)actiet blijken te zijn.
Waar die signalen wel miskenbaar
zijn, zal de accountant mijns inziens
terecht geen discontinuiteitsverkla-
ring willen geven. Hert is zelfs de vraag
of een accountant behalve actiet ook
proactief mag zijn, tenzij proactief
hier inhoudt dat de door hem geken-
de signalen onmiskenbaar op discon-
tinuiteit wijzen, terwijl de gebruikers
van de jaarrekening daarvan nog
geen signalen hebben onwangen.
Pleit hiertegen niet de bevinding van
Van Amsterdam dar in de meeste ge-
vallen de problemen helemaal niet

onverwacht komen?*
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Alert op suboptimale beslissingen

Oprtimale besluiten zullen in een on-
derneming niet vaak mogelijk zijn.
Van J.L. Bouma herinner ik mij dat

een optimale keuze de keuze is die

De controlerend accountant
die tevens economische
huisarts is, verstrengelt
belangen en verliest zijn
onafhankelijkheid.

beter althans nict slechter is dan alle
andere  keuzemogelijkheden.  Bij
slechts cen doelvariabele zou ook in
werkelijkheid een optmum wellicht
construeerbaar zijn. Met winst als
doelvariabele wordt dat al moeilijker.
Ten eerste omdat winst een niet erg
eenduidig begrip is, en ten tweede
omdat maximale winst geen operatio-
neel begrip is. Ten derde omdar on-
dernemingen zich weliswaar in ter-
men van winst en verlies verantwoor-
den, maar streven naar doclen in ter-
men van enterprise-value en share-
holdervalue. De onderneming is in
deze termen een economische enti-
teit die zich door accounting verant-
woordr. Daar zit heel wat tussen. Nog
afgezicn van de vraag of de accoun-
tant is toegerust om suboptimale be-
slissingen als zodanig te onrmaskeren.
Alleen alertheid zal hem hierin niet
veel verder helpen.

Eigen disciplines

De accountant en de econoom heb-
ben eigen disciplines. De accountant
als economische huisarts stuit op be-
zwaren van afhankelijkheid en des-
kundigheid. De accountant is uitste-
kend gekwalificeerd om verklaringen
bij jaarrekeningen te geven. Voor een
verantwoord systeem van discontinui-
teitsverklaringen zouden economen
nodig zijn. Alleen bij voor hem on-
miskenbare signalen van discontinui-
teit mag van de accountant worden
verwacht dat hij hieromtrent medede-
ling doet.

Een jaarrekening moet aan dric kwa-
liteitseisen voldoen. Een jaarrckening
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is getrouw, duidelijk en stelselmatig.
an Amsterdam gaat in zijn studie in
op creatiel boekhouden. Wat de ac-
countant binnen het kaders van de
Jjaarrckening met daarbij zijn verkla-
ring kan doen, is naar behoren aan-
dacht te geven aan deze drie kwalitei-
ten. Verondersteld moet worden dat
de jaarrekening die hieruit resulteert
op grond van de kwaliteiten van hert
accountingsysteem als zodanig partij-
en informeert over de conditie van de
onderneming en  waarschuwt voor
eventueel dreigende discontinuiteit.
Kenneljk is dit laatste onvoldoende
het geval.

Verwachten we niet te veel, zowel van

de jaarrckening als van de accoun-

tant? In dat geval zijn er drie moge-

lijkheden.

® het jaarrekeningmodel wordt aan-
gepast;

¢ de regelgeving met betrekking Lot
de rol van de accountant wordt aan-
gepast.

¢ de beperkingen van de jaarreke-
ning, respectievelijk de accountant
worden door de beroepsorganisa-

ties beter gecommuniceerd.

Waar de jaarrekening niets zegt, zou
de accountant moeten spreken. Ik zie
liever het omgekeerde. In de door
Van Amsterdam onhandig genoemde
rwart-witkeuze krijgt nu de accoun-

tant de zwarte Plet, ®

Lhs. [.G. Groeneveld RA RV, directeur
Wingman Business Valuators B.17,
Dordrecht/Leidschendam

U Amsterdam, AM, van, Insolventie in econo-

misch perspectiel (dissertatie), Boom Juridische
Uitgevers, Den Haag, 2004, (XV + 307 blz + 5
bijlagen).

* Met accountant is hier bedoeld de accoun-
tant die bij de jaarrekening een verkluring
geceft,

3 Voor de vertrouwenstheoric verwijst Van Am-
sterdain naar B .M. Dassen.

1 “De directie heeft ze al maanden en vaak
zells al jaren zien aankomen...”.

In het eerste geval - al maanden zien aankomen
—#al de accountant nauwelijks in de gelegen-
heid zijn om proactiel te waarschuwen. Als de
accountant in het tweede geval - al jaren zien
aankomen — proactief zou zijn, dreigt hij een
gevaar e rijn voor de stille surseance “... die
vaak effecticf en efficiént is”.



