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Joost Groeneveld

Interim-directie

e hoort hetwealom je haan: de banken die terugtrek-

kznde bewegingen makan. Bij 2en clignt kreeg ik er
nu aak mee t2 maken. Meg, we nogmean geen naman. Wie
da schoen past, trekke harm aan.
Oz onderneming in kwestie betraft een organisatie met
2z0werknamers. Een paar jaar geladen - t2 hard ge-
groeid - zijn er serieuze liquidite itsrmoeilijkhedan ont-
staan. Datwerd een jaar geleden - mei 2008 - heel erg
duidzlijk. Era wie are tozkamt: de ketrakken bank heeft
toen op voortreffelijke wijze meegewerkt 3an een reorga-
nizatie. Daarbij werdan de aandelzn gacertificeerd en de
zegoenschap kwamn terzcht bij het bestuurvan de deshe-
treffends Stichting Administratizkantoor [STAK) Hatwas
da werwachting dat de ondarneming na 3 jaar waer zada-
nig op paten zau staan dat decartificering magelijk zou
zijn. De bestuurswoarzittar heeft nooit - zoals wal was
owereengakomnen- het bastuur van medebastuurderen
waarzien. Het bestuur haaft in plaats van 22n directeur
- zoals was afgesproken - een intarim-directeur aange-
steld. Datwas sigenaardig en clisnte [certificaathauder]
heeft bezwaar gemaakt. In s2ptamber bleek hat busi-
nassplan van de interimmear niet verrassend te zijn: na-
melijk, 2an interimmar zal geen maarjarenplan maken:
duswverkoopvan de andernaming. Dit wonderschone plan
stond de interimmer Zijns inziens toe de beoogde sane-
ring achta rwage te laten. Z2lfs da website met veroudar-
de tarievan werd niet geactualisaerd. Oe certificaathou-
dars maesten tot 2ind novernber wachtzn op hun eerste
financigle maandoverzicht. De interimmer genoot een
opmerkelijke fea die de laatste maandan aanzianlijk vit-
kwram boven £ 20,000 per maand.
Woor iemmand die niet saneert in e2n ond erneming-met-
baperkte-liquiditzit 22n aanslagvan jewelste. Let op: de
anderneming maakte winst, ondanks da grasp uit de kas
van da interimmer, cndanks de advieskasten inverband
met de verkoop, andanks het feit dat niet werd gesa-
nzard. Inwezen dus geen ongezonde onderneming. Tach
zagde de bank begin april haar krediet op. Hetwas
namelijk "2an hoofdpijndossiar’.
Inmiddels werdzn namens di2 ere bestuursvoorzitter an-
derhandelirgan geveerd met een koper. Erwerd e2n Lat-
tar of Intent getekend en ar zouvoor de certificaathoudars
nag e=n nigww startkapitaaltje overblijean. Tot ... de koper
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te haren kresg dat de bank het krediet opzegde. De certifi-
caathouders kregen dat pas na bijna e=n maandvan de
interimmer te haren. Het zal gaen verwondering wekhken
dat da koper nietwerd gastimulzerd om iets te betalen.
Diezegde eerzijdio de LDl op en kacht - op straffe van
hat persoonlijk faillissermant van de certificaathouders -
voor €1 alle aandelen. In dz week die restta, is op ver-
zaek wan clignte een altarnatief ondernzmingsplan ge-
maakt, mat een andere diractiz en 2an andar bestuur,
met de steun van e2n stevige branchagenaat die zou
kunnen dealnemen in het eigen vermogen van de van-
noatschap. Mensan - zoals een van dz betrokkznen zei -
dia zich hebben bewszen'. Maar de tijd was te kort,
“Waren jullie rmaar een maand eerdar gekomen, dan was
er nag een kans geweest’. Ja, dat was die maand waarin
de interimmer clignte orwetend haaft gehouden. Omdat
hetwoar de bank een hoofdpijndossiar was, moet ik con-
cludaren datde bank sen jaar lang heeft maagelzafd |an-
ders krjoje geen hoofdpijn). De bank heaft dit 22n jaar
langzonder commentaar en zonder tussenkomst aange-
zizn. Clignt2 kreegintussen van de interimmer geen ant-
woord meer op gestelde vragen. Datzou de interimrmer te
veel tijd kosten. Zij stuurde een accountant, want dan
hoefde de interimmer gean tijd kwijt t2 raken. Maar - u
raadt het al - zij kreegvan de interirmmer geen toegang.
Varzelfsprakand hab ik clignte gezeod dat andernemsn
geen garantia iswoor succes. Er zijn in hetwerledan klas
sieke foutan gernaakt. En tochwas deze afloop niet no-
dig. Die ene bestuursvoarzitter heeft zijn bestuur nist
aangevuld en eeninterimmer aangestald. Datwas een
dubbsle faut. Diz interimrmer gaat verkopen. Datwas
fout. De bank laat de certificaathouders een jaar lang
nigts horen. Oatwas fout, Oe koper hoort dat het kredist
is apgezegd. Datwas fout. Van de hoofdrolspelers trekt
de bestuurssoorzitter zich terug in een villa op het plat-
teland. De interimmer zal weer @rgans anders zijn slag
slaan - pardon - aan de slag gaan. De bankier is in2an
klapwan zijn hoofdpijn af. Clignte staat nu lettarlijlk met
lege handen. En de endarnaming? Dis zal nu natuurlijk
wiélwardan gesaneerd. De koper zal er flink aan kunnen
verdienen. &n
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