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Afboeking ‘nekt’ ziekenhuis?

Een onderneming is eigenlijk een eenvoudig ding. Je
gowit er een kwartje in met de varwachting dat er
mear kwartjes uitkomen. In senvoudige gevallen [slot-
machingl trek ja 2an ‘arm’ naar je tos enweet je al snal

of je in je opzet bent geslaagd. In mesr gecompliceerds
gevallen bastaat de fase tussen inworp en uitkomst uit een
productieproces. Maar ook dan gaat het nog steeds om de
kwartjas die er in gaan en er uit uitkamen.

Dat meer gecompliceerde productieproces impliceart
vaak een omzetting diz we kennen als da kringloopvan
geld - goederen — geld. Wanneer dat proces langer duurt
dan ean jaar, respactievelilk een fatale daturm als 31 de-
cember svarschrijdt, worden de gosderen op de balans
gezet. Dat is het moment waarop iemand zichzelf of iz-
mand anders |bipoorbeeld als j& accountant bentl rjk of
arm kan rekenen. Dat laatste hangt natuurlijk afvan de
hoagte van het balansbedrag. Een hoog bedrag betekent
minder winstin de toekomst, want dat hogers bedrag
zorgt Idoor hogers afschrijvingen] latervoor 2en hogers
kostprijs. Een laag bedrag maakt je op korte tarmijn arm,
maar zorgt voor ean relatief lags kostprijs en hogare
winst in de toskomist. Buitengewaon relatief allernaal. Mat
econamische waarde heeft het nist zoveel te maken. Die
wordt namelijk niet bepaald door kestprijsberekening
Inaar het product toel. Die ingeworpen kwartjes ben je in
principe kwijt. De economische waarde is bepaald door de
kwartjes die er naarverwachting uitkormen: hosveal, wan-
neer, hoe lonlzeker. En dan doet het ar niet toe hos dis
econamische waarde wordt teruggerekend naar de afzon-
derlijke goaderan op de balans. Daarom is het zovreamd
om bij e2n balansbedrag te spreken over aanwezige over-
waarde. Wat betekant dat helermaal? Welke waarde zou de
echtazijn?

Geen enkele toerekening maakt j2 armer of rijker. Hat is
allsan maar boskhouden. Yoor het Zostermeerse 't Lange
Land Ziskenhuis [LLZ] i dat nist anders. Toch "dwingen
nisuwe regels die ziekenhuizen vastgoed en anders inves-
teringen sneller af te schrijven’ IFD, 4 augustus 20m). Die
afwaardering bij LLZ ‘nekt het ziekenhuis'. Wat een afboe-
king al niet vermag. Kennzalijk doet zich daar ists heal arg
vreemds voor. Boekwaarde cregert san eigen werkalijk-
heid. Het ziekenhuis is er opeens slecht aan toe?
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Het begin is gemaakt. Althans, linterim-ldirectzur Dirk
Jan Verbesk is van mening dat ‘veel [ziekenhuizen] nog
overwaarde op hun balans hebben staan. Wij kiszen ervoar
preblemen nist langervoor ons uit te schuiven'. Welke
problemen zijn dat eigenlijk dieVerbesk door afboeking
zegt te zullen oplossen? [kvrees datwelk probleem dan
ook niet door cveraaarde, noch door afbosking zal worden
opgelost. Bovendian strijdig met de ervaring bij LLZ waar
de afboeking het ziskenhuiz juist ‘nekt’. De kennalijke re-
latie tussen boekhouden en ondernemingsbelaid mag wat
mij betreft healveal beterworden uitgelzgd.

In de goede [7] cuda tijd werden duurzame productiamid-
delenvaak al snel tot op HFL 1,-- afgeschreven. Talvan
instellingen hebban ack vandaag de dag hun Onrosrend
Goed voor € 1,-- op de balans staan. Niet omdat dit hun
bedrijrigheid gezonder maakt, maar omdat het er nist tos
doet. Zelfs onze wetgaver waet dat. Zie artikal 362, EWz,
Titel 9: "... zedanig inzicht dat esn verantwoord cordeel
kan worden gevormd ... voor zover de aard van een jaar-
rekening dat toelaat, amtrent de sclvabiliteit en de Liguidi-
teit ... Enwe horen allemaal te weten dat dit laatste nist
&rg ver is.

Een jaarrekening hoort met zijn balans de uitkomst te zijn
van gevoerd beleid. Hat is eiganlijk al te gek dat 22n resul-
tatenrekening daarin 2en zo centrals plaats inneemt dat
mienigeen denkt dat e2n onderneming daadwerkelijk naar
i imale winst streeft. Erzullen misschien zelfs wel on-
dernemers zijn die dat denken. En, ja als je dat denkt,
helpt een afbosking misschien aan winstherstzl. Datis
dan wel 2en hogers winst waarmes gzen cent extra wordt
werdiend. Werbeek in het voetspoor van Philips: de nisuwe
presidant neemt de varliszen op rekening van het beleid
dat zijn voorgangar heaft gavosrd. &ls je bij het aantraden
maar genoeg verlies neamt, blijft ervoor de komende ja-
ren allichtwat winst over. Misschian goed voaor je parfor-
mance. Maarvoor een ziekenhuis is dat niet e2ns nedig.
Geld verdiansn is i2ts andars. &n
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